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https://westfordma.gov/DocumentCenter/View/10654/Westford-Climate-Roadmap-v1
https://www.arlingtonma.gov/home/showpublisheddocument?id=55139
https://westfordclimateaction.org/wp-content/uploads/2021/03/Westborough-Climate-Action-Plan-Draft.pdf
https://www.mass.gov/doc/sustinable-dedham-climate-action-resiliency-plan/download
https://concordma.gov/DocumentCenter/View/25318/Sustainable-Concord-Climate-Action-and-Resilience-Plan-2020?bidId=
https://www.natickma.gov/DocumentCenter/View/11352/Final-Natick-Net-Zero-Action-Plan-2021-2025
https://content.civicplus.com/api/assets/cb42ce0a-a386-4b6d-9955-3d1fe5e00f6b
http://www.lexingtontmma.org/uploads/Main/LexingtonSustainablePlan.pdf
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�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���L�Q�F�L�Q�H�U�D�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K���D�V���V�L�Q�J�O�H���X�V�H���S�O�D�V�W�L�F�V���D�Q�G���P�H�D�W���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�(�[�S�D�Q�G���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���S�U�R�S�H�U���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���P�H�G�L�F�D�O���Z�D�V�W�H��
�' �H�Y�H�O�R�S���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���Q�H�Z���K�D�E�L�W�V�����I�U�R�P���I�X�Q�����O�L�N�H���F�R�Q�W�H�V�W�V�����W�R���P�D�Q�G�D�W�R�U�\�����O�L�N�H���O�R�Z�H�U
�E�D�U�U�H�O���O�L�P�L�W�V

�+�R�O�G���S�X�E�O�L�F���P�H�H�W�L�Q�J�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H��
�&�U�H�D�W�H���I�H�H���F�U�H�G�L�W�V���W�R���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���U�H�W�U�R�I�L�W�V�����V�X�F�K���D�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���J�U�H�H�Q
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���L�P�S�H�U�Y�L�R�X�V���V�X�U�I�D�F�H�V�����R�Q���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\��
�' �L�V�W�U�L�E�X�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���U�X�Q�R�I�I���D�Q�G
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�/ �B�U�V�S�B�M���3�F�T�P�V�S�D�F�T���B�O�E���8 �B�T�U�F��

�1�S�F�Q�B�S�F�E�O�F�T�T��

�&�R�Q�F�R�U�G���6�R�O�D�U���)�D�L�U������ ������ ��
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���V�R�O�D�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���E�D�Q�N�V���F�D�P�H���W�R���D�Q�V�Z�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�U�R�P
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�Q���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�I���K�R�P�H���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V����

�&�R�Q�F�R�U�G���6�R�O�D�U���&�K�D�O�O�H�Q�J�H������ ������ ��
�7�K�H���W�R�Z�Q���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���$�V�W�U�X�P���6�R�O�D�U���W�R���J�L�Y�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R
�L�Q�V�W�D�O�O���Q�H�Z���V�R�O�D�U���V�\�V�W�H�P�V���T�X�L�F�N�O�\�����D�Q�G���W�K�H���W�R�Z�Q���R�I�I�H�U�H�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�E�D�W�H���W�R���H�D�F�K
�K�R�X�V�H�K�R�O�G���W�K�D�W���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V�����$���J�U�R�X�S���D�W���W�K�H���&�R�Q�F�R�U�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�K�R�X�V�H�V���Z�L�W�K���V�R�O�D�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���X�V�L�Q�J���* �R�R�J�O�H���P�D�S�V��
���������K�R�P�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P��

�+�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���S�D�V�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�V�W�H�G���E�\���W�R�Z�Q���W�K�D�W���\�R�X���P�D�\���Z�D�Q�W���W�R���E�D�V�H���I�X�W�X�U�H
�S�U�R�J�U�D�P�V���R�Q��

�$�P�O�D�P�S�E��
����

�� ��



�&�R�R�O�H�U���&�R�Q�F�R�U�G���)�D�L�U
�������H�[�K�L�E�L�W�V���Z�H�U�H���V�K�R�Z�Q���D�W���W�K�H���&�R�Q�F�R�U�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���K�R�P�H���Z�H�D�W�K�H�U�L�]�D�W�L�R�Q��
�K�L�J�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���K�R�P�H���K�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�R�O�L�Q�J�����K�R�W���Z�D�W�H�U���K�H�D�W�L�Q�J�����/�(�' ���O�L�J�K�W�L�Q�J�����V�R�O�D�U
�S�R�Z�H�U�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�H�Z���H�O�H�F�W�U�L�F���F�D�U�V�������K�R�P�H���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�\�D�U�G�V�����U�H�G�X�F�H���U�H�X�V�H�����D�Q�G���H�D�W�L�Q�J���O�H�V�V���P�H�D�W�����: �R�U�N�V�K�R�S�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�D�\��
�D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���V�P�D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����6�F�K�R�R�O�V���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���Z�L�Q���� �����������L�I
�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���I�D�L�U��
�����������U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�L�V���I�D�L�U��

�+�H�D�W�V�P�D�U�W���F�D�P�S�D�L�J�Q������ ��������
�7�K�H���W�R�Z�Q���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���: �H�3�R�Z�H�U���W�R���S�U�R�P�R�W�H���J�U�H�H�Q���K�H�D�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V��
�� �������U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���Q�H�Z���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���K�H�D�W���S�X�P�S�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���F�D�P�S�D�L�J�Q��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���/�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���)�D�L�U������ ��������
�+�R�V�W�V���� �������O�R�F�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�U�R�X�S�V���D�W���W�K�H���&�R�Q�F�R�U�G���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���R�I�I�H�U�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�H���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���P�D�N�H���W�K�H�L�U���J�D�U�G�H�Q���D�Q�G
�\�D�U�G���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���V�P�D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���D���U�D�I�I�O�H���Z�D�V
�K�R�V�W�H�G���D�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W��

�<�R�X�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���+�R�P�H���1�R�Z�����: �R�U�N�V�K�R�S������ ���� �����S�U�H�V�H�Q�W��
�7�K�L�V���L�V���D���\�H�D�U�O�\���=�R�R�P���Z�R�U�N�V�K�R�S���W�K�D�W���J�L�Y�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���I�U�H�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G
�Z�D�W�H�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����U�H�E�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���Q�R���F�K�D�U�J�H���F�R�D�F�K�L�Q�J���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���K�H�D�W�L�Q�J
�V�\�V�W�H�P�V��

�: �H�V�W�E�R�U�R�X�J�K���(�Q�H�U�J�\���)�D�L�U������ ���� �� ��
�+�R�V�W�H�G���V�S�H�D�N�H�U�V���R�Q���(�9���&�K�D�U�J�L�Q�J�����6�R�O�D�U�����+�H�D�W���3�X�P�S�V�����5�H�W�U�R�I�L�W���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G
�D���V�W�X�G�H�Q�W���V�S�H�D�N�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���R�X�U���\�R�X�W�K��

�&�O�L�P�D�W�H���$�F�W�L�R�Q���: �H�E�V�L�W�H
�,�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���D���J�O�R�V�V�D�U�\���R�I���W�H�U�P�V�����V�W�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�G�R�S�W�L�R�Q�����: �H�V�W�E�R�U�R�X�J�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���G�D�W�D�����Q�H�L�J�K�E�R�U
�W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O�V�����D�Q�G���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V
�L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���: �H�V�W�E�R�U�R�X�J�K���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�J�U�D�P�V��

�+�R�P�H���H�Q�H�U�J�\���D�X�G�L�W�V
���������������U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���I�U�H�H���K�R�P�H���H�Q�H�U�J�\���D�X�G�L�W�V

�6�R�O�D�U���S�D�Q�H�O���S�U�R�P�R�W�L�R�Q������ ���� ����
�����������L�Q�V�W�L�O�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�R�O�D�U���V�\�V�W�H�P�V

�$�P�O�D�P�S�E���	�D�P�O�U���
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�8 �F�T�U�C�P�S�P�V�H�I��
����

�� ��

�8 �F�T�U�G�P�S�E��
����

�� ��



�����������������7�K�H���W�\�S�H�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���\�R�X���F�K�R�R�V�H���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���V�K�R�X�O�G���U�H�I�O�H�F�W
�Z�K�D�W���\�R�X���W�K�L�Q�N���Z�L�O�O���U�H�D�F�K���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�H�V�W�����E�X�W���K�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V
�E�D�V�H�G���R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�V�W���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���X�V�D�J�H���D�Q�G���O�D�U�J�H�V�W���L�P�S�D�F�W��

�������������������+�R�P�H���H�Q�H�U�J�\���D�X�G�L�W�V���D�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R�Z�Q�V���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W
�G�L�U�H�F�W�O�\���V�K�R�Z���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�K�D�W���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V�����%�H�W�W�H�U���\�H�W�����S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D
�F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���F�D�Q���E�R�W�K���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�V�H���K�R�P�H���H�Q�H�U�J�\���D�X�G�L�W�V���D�Q�G���K�H�O�S���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���V�Z�L�W�F�K���W�R���V�R�O�D�U
�S�R�Z�H�U���R�U���J�L�Y�H���R�W�K�H�U���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�S�W�L�R�Q�V�����V�L�Q�F�H���L�W���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V
�W�K�D�W���Z�D�Q�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H�L�U���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���W�K�H�L�U���D�X�G�L�W�����3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����O�L�N�H
�G�L�V�F�R�X�Q�W�V���R�Q���H�Q�H�U�J�\���E�L�O�O�V���D�I�W�H�U���V�Z�L�W�F�K�L�Q�J���W�R���V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U�����L�V���D�O�V�R���D���J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���F�R�Q�Y�L�Q�F�H
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���W�R���X�V�H���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�R�Z�H�U��

�������������������+�R�V�W�L�Q�J���D���V�R�O�D�U���I�D�L�U���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���U�H�D�F�K���\�R�X�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����: �H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���V�W�D�U�W�L�Q�J
�R�X�W���Z�L�W�K���D���P�R�U�H���E�D�V�L�F���I�D�L�U�����H�[�����7�K�H���� ������ ���6�R�O�D�U���)�D�L�U���L�Q���&�R�Q�F�R�U�G�����Z�K�H�U�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R
�P�H�H�W���Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���E�D�Q�N�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���V�R�O�D�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���E�R�W�K
�Z�K�\���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���J�H�W���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���G�R�L�Q�J���V�R�����)�D�L�U�V���F�D�Q���D�O�V�R
�E�H���K�H�O�G���I�R�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W
�K�H�D�W���S�X�P�S�V���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���� ���������+�H�D�W�6�P�D�U�W���F�D�P�S�D�L�J�Q���L�Q���&�R�Q�F�R�U�G�����W�K�R�X�J�K���V�R�O�D�U���I�D�L�U�V���V�H�H�P���W�R
�J�H�Q�H�U�D�W�H���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���L�P�S�D�F�W��
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�2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���/�R�F�D�O���* �R�D�O�V��

�3�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���6�X�J�J�H�V�W�H�G���* �R�D�O�V

�6�S�H�F�L�I�L�F���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����3�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G

�$�F�W�L�R�Q�V

�*�/ �5�3�0�%�6�$�5�*�0�/ ����
��

�����%�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�U�H���W�K�H���E�D�F�N�E�R�Q�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�: �K�H�W�K�H�U���W�R�Z�Q���K�D�O�O�V�����J�U�R�F�H�U�\���V�W�R�U�L�H�V�����R�U
�V�F�K�R�R�O�V�����R�X�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���F�R�P�H���W�R���G�H�I�L�Q�H���R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���M�X�V�W���D�V���P�X�F�K���D�V���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R
�L�Q�K�D�E�L�W���W�K�H�P�����,�W���P�D�N�H�V���V�H�Q�V�H�����W�K�H�Q�����W�K�D�W���Z�H
�V�K�R�X�O�G���Z�D�Q�W���W�K�H�V�H���V�K�D�U�H�G���V�S�D�F�H�V���W�R���E�H
�U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���V�D�I�H�W�\��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

���7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�H���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�Y�D�U�L�R�X�V���J�R�D�O�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���E�H�L�Q�J
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�O�O���R�Y�H�U
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����2�X�U���0�H�Q�X���R�I���$�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O
�K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�L�V���Z�R�U�N�����D�Q�G���K�R�S�H�I�X�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H���D
�K�H�O�S�I�X�O���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�O�D�F�H���D�V���\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�E�H�J�L�Q�V���L�W�V���M�R�X�U�Q�H�\���W�R�Z�D�U�G�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

���)�R�U���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����L�W���P�D�\���E�H
�K�H�O�S�I�X�O���W�R���F�K�X�Q�N���\�R�X�U���J�R�D�O�V���E�D�V�H�G���R�Q���V�H�F�W�R�U
���H���L�����0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����R�U���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O����
�7�K�L�V���L�V���K�R�Z���Z�H���K�D�Y�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���R�X�U���0�H�Q�X�����D�V
�Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�W���Z�L�O�O���F�O�D�U�L�I�\���J�R�D�O�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z���I�R�U
�P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����
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�����$�V���D�O�Z�D�\�V�����W�K�H���0�H�Q�X���R�I���$�F�W�L�R�Q�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q
�W�K�H���5�R�D�G�P�D�S�V���R�I���H�L�J�K�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V
�0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����,�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�L�V�����Z�H���K�D�Y�H
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�K�L�V�����D�Q�G���H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���0�H�Q�X�����L�Q�W�R
�W�K�U�H�H���P�D�L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H�\���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
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����

�$�O�O���W�R�Z�Q�V���K�D�G���D���V�H�W���R�I���J�R�D�O�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�L�V
�I�R�F�X�V���D�U�H�D�����Z�K�L�F�K���P�D�G�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W��

���W�L�R�Q���P�X�F�K���H�D�V�L�H�U���������7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���F�R�X�U�V�H
�R�I���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���W�H�Q���P�D�L�Q
�J�R�D�O�V���Z�H���W�K�L�Q�N���D�O�O���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�������7�K�H�V�H���W�H�Q���J�R�D�O�V
�D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�P�R�Q�J�V�W���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���V�H�F�W�R�U�V������
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�������: �H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���W�K�D�Q�N���$�Q�D�Q�\�D���.�D�W�\�D�O��
�/�H�[�L�Q�J�W�R�Q���&�O�D�V�V���R�I���� ���� �� �����I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�K�H
�Y�D�V�W���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���W�K�L�V
�W�R�S�L�F�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Z�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���W�K�D�Q�N
�B�B�B�B�B�����B�B�B�B�����D�Q�G���B�B�B�B���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���R�X�U
�Z�R�U�N���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���L�W�V���D�F�F�X�U�D�F�\�������$�Q�G���R�I
�F�R�X�U�V�H�����Z�H���W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���U�H�D�G�L�Q�J��
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�5�H�G�X�F�H���R�Q�V�L�W�H���H�Q�H�U�J�\���X�V�H��
�1�H�W���]�H�U�R���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
�$�O�O���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���V�Z�L�W�F�K���W�R����������
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�H�H���H�O�H�F�W�U�L�F���V�X�S�S�O�\��
�$�O�O���Q�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�H�W���]�H�U�R
�H�Q�H�U�J�\���F�D�S�D�E�O�H��
�+�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V���S�U�R�F�X�U�H���]�H�U�R���H�P�L�V�V�L�R�Q�V
�H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H�L�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V

�������� ���F�D�U�E�R�Q���I�U�H�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\
�1�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���E�X�L�O�W���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F
�K�H�D�W�L�Q�J���F�R�R�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V
�(�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���U�H�W�U�R�I�L�W�W�H�G���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F
�K�H�D�W�L�Q�J���F�R�R�O�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V
�(�T�X�L�S���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���W�R�R�O�V���I�R�U���S�D�V�V�L�Y�H
�K�H�D�W�L�Q�J���F�R�R�O�L�Q�J
�(�T�X�L�S���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���W�R�R�O�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H
�R�Q���V�L�W�H���H�Q�H�U�J�\

�5�H�G�X�F�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�5�H�G�X�F�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�$�O�O���Q�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�H�H�W�V���Q�H�W���]�H�U�R
�H�Q�H�U�J�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�(�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�U�H���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�$�O�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���X�V�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\

�%�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�U�H���S�R�Z�H�U�H�G���E�\����������
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V��
�$�O�O���Q�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�V���]�H�U�R���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�3�U�R�P�R�W�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H
�H�Q�H�U�J�\��
�3�U�R�P�R�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���Q�H�Z
�D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
�6�H�F�X�U�H���O�R�Z���F�R�V�W���F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���F�O�H�D�Q
�H�Q�H�U�J�\���S�U�R�M�H�F�W�V
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�$�O�O���Q�H�Z���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�U�H���E�X�L�O�W���W�R���Q�H�W���]�H�U�R
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���D�O�O���H�[�L�V�W�L�Q�J���K�R�P�H�V���D�Q�G
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�W�U�R�I�L�W�W�H�G��
�1�H�D�U�O�\���D�O�O���K�R�P�H�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���U�H�O�\���R�Q
�H�O�H�F�W�U�L�F���K�H�D�W�L�Q�J

�������� ���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���L�V���V�R�X�U�F�H�G���I�U�R�P
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�V
�(�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���Q�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q
�: �D�W�H�U�W�R�Z�Q
�.�H�H�S�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H
�6�X�S�S�R�U�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O���X�V�H�V���L�Q
�K�R�P�H�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V

�6�R�X�U�F�H���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\
�(�O�H�F�W�U�L�I�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
�7�U�D�F�N���E�X�L�O�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���X�V�H

�,�Q�F�U�H�D�V�H���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
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